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ɦɵɥɨɦ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɤɨɠɢ��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɪɚɡɛɚɜɢɬɟɥɢ�

ȼɵɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ��Ⱦɟɪɠɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɜ�ɬɟɩɥɨɦ�
ɦɟɫɬɟ�ɜ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ�ɞɵɯɚɧɢɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɟɪɠɤɟ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɞɚɬɶ�ɟɦɭ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞ�

ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

Ɉɛɳɢɣ ȼ�ɥɸɛɵɯ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɇɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɜ�ɪɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɦɭ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɟɡ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɜɵɧɟɫɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢɡ�
ɨɩɚɫɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
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Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɚɦɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɣ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
��������ȿɋ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ��ɤɚɤ�ɨɩɚɫɧɵɣ�

ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ�ɢɥɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫɨ�ɫɦɟɫɶɸ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɠɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɠɢɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵɜɟɬ�ɧɟɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�ɞɟɪɦɚɬɢɬ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�
ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɛɪɵɡɝ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɸ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɦɵɦ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�
ɗɬɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɟɦɟ��ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ�
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Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ

����Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɥɟɱɚɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɩɪɢ�ɝɨɪɟɧɢɢ�ɩɨɩɚɥɢ�ɜ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɫɢɦɩɬɨɦɵ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɠɟ���ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɱɚɫɨɜ

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ
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Ɂɚɳɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ

� Ȼɟɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɪɨɬ�ɜ�ɪɨɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɚɫɧɨ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�

����ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɫɬɪɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɟ

����ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ

� ɋɬɪɚɧɢɰɚ�����������������
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ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɋɦ��Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɞɟɥ����

Ɉɫɨɛɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɇɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��

ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ��ɩɟɧɚ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫɩɢɪɬɚ��&2Е��ɩɨɪɨɲɤɢ��ɜɨɞɧɨɟ�
ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ�

ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɹɦɭɸ�ɫɬɪɭɸ�ɜɨɞɵ�

Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɩɚɞɚ

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�
ɢɥɢ�ɫɦɟɫɶ

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɩɨɠɚɪɧɵɯ

����ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ

�

�

�

ɉɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɬɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɚ

�

ɇɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɬɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɚ

�

����Ɉɫɨɛɵɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɫɦɟɫɶ

����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɨɠɚɪɧɵɯ

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɩɨɠɚɪɧɵɯ
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ɉɪɢ�ɩɨɠɚɪɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɝɭɫɬɨɣ�ɱɟɪɧɵɣ�ɞɵɦ��ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɉɪɢ�ɩɨɠɚɪɟ�ɨɯɥɚɠɞɚɣɬɟ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɜɨɞɨɣ��ɇɟ�ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜɨɞɭ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɞɥɹ�ɬɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɚ�ɜ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɥɢ�ɜɨɞɨɺɦɵ�

Ɇɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�

ɋɪɟɞɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɦɨɧɨɨɤɫɢɞ�
ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɞɢɨɤɫɢɞ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɞɵɦ��ɨɤɫɢɞɵ�ɚɡɨɬɚ�

ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɜɞɵɯɚɧɢɹ�ɩɚɪɨɜ�ɢɥɢ�ɬɭɦɚɧɚ��ɋɦ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�
Ɋɚɡɞɟɥɚɯ���ɢ���

ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ɋɨɛɪɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɝɨɪɸɱɟɝɨ�ɚɛɫɨɪɛɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɫɤɚ�
ɡɟɦɥɢ��ɜɟɪɦɢɤɭɥɢɬɚ��ɞɢɚɬɨɦɨɜɨɣ�ɡɟɦɥɢ��ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ������Ⱦɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɢ�ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɟɫɬɧɵɦ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ�ɩɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɨɡɟɪɚ��ɪɟɤɢ�ɢɥɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�
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����ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ

����Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɞɥɹ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɡɥɢɜɨɜ�ɪɨɫɫɵɩɟɣ�ɢ�
ɨɱɢɫɬɤɢ

����Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɦɟɪɵ

Ⱦɥɹ�ɧɟɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
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Ⱦɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɨ�
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɚɜɚɪɢɣ

�

����ɋɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɪɚɡɞɟɥɵ
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ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ�ɢ�ɥɢɰɨ���Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�ɨɞɟɠɞɵ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ���ɉɟɪɟɞ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɫɬɢɪɚɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ���ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɦɵɜɤɢ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɞɭɲɟɜɵɟ�ɤɚɛɢɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�

����ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ

�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɉȾɄ��ɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�±�ɤɚɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɟ�±�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɦɟɪ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ�
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɞɚɬɶ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1������Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1��������Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɡɨɧɵ���ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɵɜɚɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1�
�����Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ���Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɫɵɥɤɚ�ɧɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�

�

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�'1(/�'0(/�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

31(&

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�31(&�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

'1(/�'0(/

Ɂɚɳɢɬɚ�ɪɭɤ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɥɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ�ɛɵ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɨɬ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ��ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ȼɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ��ɩɨ�ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɯɪɚɧɟɧɢɸ��ɭɯɨɞɭ�ɢ�ɡɚɦɟɧɟ�
ɉɟɪɱɚɬɤɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɦɟɧɹɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ�
ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ��ɧɟɬ�ɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɱɚɬɤɚɯ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɗɤɫɩɥɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɵ�ɢɡ�ɡɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɤɨɠɢ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɤɪɟɦɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɢɯ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ

� ɋɬɪɚɧɢɰɚ�����������������



('�'2086

ɊȺɁȾȿɅ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ȿɫɥɢ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɟ��ɨɧɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɵ�

ɋɭɯɚɹ�ɲɥɢɮɨɜɤɚ��ɝɚɡɨɩɥɚɦɟɧɧɚɹ�ɪɟɡɤɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɜɚɪɤɚ�ɫɭɯɨɣ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ�
ɩɥɟɧɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɵɥɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɚɪɨɜ��ɉɨ�ɦɟɪɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɨɤɪɭɸ�ɲɥɢɮɨɜɤɭ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�
ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɜɵɬɹɠɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɞɵɯɚɧɢɹ�

ɉɟɪɫɨɧɚɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɨɫɢɬɶ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɢɡ�
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɥɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɤ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɢɩɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵɛɪɚɧ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɬɢɩ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɢ�ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ

�

�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ

�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɬɟɥɚ �

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɠɢ

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ�ɨɛɭɜɶ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɤɨɠɢ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

ɊȺɁȾȿɅ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ

����&

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

Ɍɨɱɤɚ�ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɨɱɤɚ�
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ

ɂɫɯɨɞɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɤɢɩɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɤɢɩɟɧɢɹ

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɚ

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɚɪɚ

Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ�ɢ�

ɀɢɞɤɨɫɬɶ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

�����

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɯɨɥɨɞɧɚɹ�ɜɨɞɚ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�Ɂɚɩɚɯ

ȼɨɞɨɪɨɞɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��S+�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɐɜɟɬ

ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɫɚɦɨɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɫɩɵɲɤɢ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ȼ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɬɢɝɥɟ�����&

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɉɨɪɨɝɨɜɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɯɚ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧ�ɨɤɬɚɧɨɥ�
ɜɨɞɚ

ȼɟɪɯɧɢɣ�ɧɢɠɧɢɣ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɜɡɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ
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����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ

ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ� � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɜɨɞɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ

� ɋɬɪɚɧɢɰɚ�����������������
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ɊȺɁȾȿɅ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ȼɹɡɤɨɫɬɶ Ʉɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɤɨɦɧɚɬɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ���������FP��V

ȼɡɪɵɜɱɚɬɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ �

�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�Ɉɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ� �

����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɊȺɁȾȿɅ�����ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɷɤɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɯɪɚɧɢɬɶ�
ɜɞɚɥɟɤɟ�ɨɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɟɣ��ɫɢɥɶɧɵɯ�ɳɟɥɨɱɟɣ��ɫɢɥɶɧɵɯ�
ɤɢɫɥɨɬ�

�����Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ

�����ɍɫɥɨɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ

ɉɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�

ɉɪɨɞɭɤɬ�ɫɬɚɛɢɥɟɧ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɟɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɢɦ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ����

�����ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ

�

�

�

�����ɇɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

�

�����ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ

�

�����Ɋɟɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

� Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɚɫɧɨɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�

ɉɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ
�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɮɮɟɤɬɚɦ

Ɉɫɬɪɚɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ʉɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɇɭɬɚɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ��ɜɥɢɹɸɳɚɹ�ɧɚ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɸ

Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɴɟɞɚɧɢɟ

��EXWDQRQH�R[LPH Ƚɥɚɡɚ���ɋɢɥɶɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � � �

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɋɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɹ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɜɢɞ

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɚɦɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɣ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
��������ȿɋ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ��ɤɚɤ�ɨɩɚɫɧɵɣ�

ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ�ɢɥɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫɨ�ɫɦɟɫɶɸ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɠɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɠɢɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵɜɟɬ�ɧɟɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�ɞɟɪɦɚɬɢɬ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�
ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɛɪɵɡɝ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɸ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɦɵɦ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�
ɗɬɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɟɦɟ��ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ�

ɋɨɞɟɪɠɢɬ���EXWDQRQH�R[LPH����LRGR���SURS\Q\O�EXW\OFDUEDPDWH��ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ

� ɋɬɪɚɧɢɰɚ�����������������
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ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ

Ɍɟɪɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

� ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɊȺɁȾȿɅ�����ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɚɦɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɢ�ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ�

ɋɦɟɫɶ�ɛɵɥɚ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ��Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ����������ȿɋ�ɢ�ɧɟ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɚɤ�ɨɩɚɫɧɚɹ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ

ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ��

�����Ȼɢɨɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

�����ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

�����ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɱɜɟ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɨɱɜɨɣ�ɢ�ɜɨɞɨɣ��.2&�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ��

�����Ⱦɪɭɝɢɟ�
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

3%7 � ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

3��ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ��%��ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ��7��ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Y3Y% � ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

Y3��ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ��Y%��ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

�����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�3%7��ɋȻɌ��ɢ�Y3Y%��ɨɋɨȻ�

�

ɊȺɁȾȿɅ�����ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɨɫɬɚɬɤɨɜ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ �

�Ɇɟɬɨɞɵ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɛɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��Ʉ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�
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ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ
Ʉɨɞ�&(3( � �

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ�ɢ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ

� $7(� �Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɫɬɪɨɣ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ
&/3� �ɉɪɚɜɢɥɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�
ɫɦɟɫɟɣ��ȿɋ�ʋ�����������
'1(/� �ȼɵɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
(8+�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� �&/3�*+6�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɪɢɫɤɚ
31(&� �Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
551� �Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�5($&+

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɞɥɹ�ɜɵɜɨɞɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��(&��ʋ�����������>&/3�
*+6@

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ

ɇɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɨɦ��ȿɋ��ʋ����������>&/3�*+6@

ɇɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ

� ɋɬɪɚɧɢɰɚ������������������
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ɊȺɁȾȿɅ�����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ��Ⱦɚɬɚ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ

ȼɟɪɫɢɹ �

�

5����ɇɟɩɨɥɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɦ�ɷɮɮɟɤɬɟ�
5����ȼɪɟɞɧɨɟ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�
5�������ȼɪɟɞɧɨɟ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɝɥɨɬɚɧɢɢ�
5����ȼɪɟɞɟɧ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɜɪɟɞ�ɥɺɝɤɢɦ�ɩɪɢ�ɝɥɨɬɚɧɢɢ�
5����Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
5����Ɋɚɡɞɪɚɠɚɟɬ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
5����Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɭɬɟɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�
5����ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɭɯɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ�ɤɨɠɢ�
5����Ɉɱɟɧɶ�ɬɨɤɫɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɜɨɞɹɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�

ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɮɪɚɡ�ɪɢɫɤɚ

�

Ʉɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨ��Ʉɚɬ�����Ʉɚɧɰɢɪɨɝɟɧɧɨ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ��
;Q���ȼɪɟɞɧɨɟ
;L���Ɋɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɟ
1���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ

�ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�>'6'�'3'@

ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

�

ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�>&/3�*+6@

�

+��� ȼɪɟɞɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɢ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
+��� ɇɚɧɨɫɢɬ�ɜɪɟɞ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɠɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�
+��� ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
+��� ɇɚɧɨɫɢɬ�ɜɪɟɞ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�
+��� ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɤ�
+��� ȼɟɫɶɦɚ�ɬɨɤɫɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�

$FXWH�7R[�����+��� ɈɋɌɊȺə�ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖ��ɈɊȺɅɖɇɕɃ�ɉɊɂȿɆ��
Ʉɥɚɫɫ��

$FXWH�7R[�����+��� ɈɋɌɊȺə�ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖ��ɄɈɀȺ���Ʉɥɚɫɫ��
$FXWH�7R[�����+��� ɈɋɌɊȺə�ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖ��ȼȾɕɏȺɇɂȿ���Ʉɥɚɫɫ��
$TXDWLF�$FXWH����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈȻɅȺȾȺɘɓɂȿ�

ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖɘ��ɈɋɌɊɈɃ��ȾɅə�ȼɈȾɇɈɃ�ɋɊȿȾɕ��
Ʉɥɚɫɫ��

$VS��7R[�����+��� ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈɉȺɋɇɕȿ�ɉɊɂ�ȺɋɉɂɊȺɐɂɂ���Ʉɥɚɫɫ��
&DUF�����+��� ɄȺɇɐȿɊɈȽȿɇɇɕȿ�ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��

Ʉɥɚɫɫ��
(\H�'DP�����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄȺə�ɉɊɈȾɍɄɐɂə��ȼɕɁɕȼȺɘɓȺə�

ɋȿɊɖȿɁɇɕȿ�ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂə�ɊȺɁȾɊȺɀȿɇɂȿ�ȽɅȺɁ��
Ʉɥɚɫɫ��

6NLQ�6HQV�����+��� ɄɈɀɇȺə�ɋȿɇɋɂȻɂɅɂɁȺɐɂə���Ʉɥɚɫɫ��
6727�6(����+��� ɌɈɄɋɂɑɇɕȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈɄȺɁɕȼȺɘɓɂȿ�

ɉɈɊȺɀȺɘɓȿȿ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɇȺ�ɈɊȽȺɇɕ�
Ɇɂɒȿɇɂ��ɉɊɂ�ɈȾɇɈɄɊȺɌɇɈɆ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɂ�
>Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ@����Ʉɥɚɫɫ��

+��� ȼɪɟɞɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɢ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
+��� ɇɚɧɨɫɢɬ�ɜɪɟɞ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɠɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�
+��� ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ�
+��� ɇɚɧɨɫɢɬ�ɜɪɟɞ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�
+��� ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɤ�
+��� ȼɟɫɶɦɚ�ɬɨɤɫɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɉɚɫɩɨɪɬɟ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɯ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�
Ȼɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɨɧ�ɧɟ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ��ɨɬɥɢɱɧɵɯ�ɨɬ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ����ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�ɧɟɫɟɬ�ɩɨɥɧɭɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɉɚɫɩɨɪɬɟ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɤ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
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